NATOKA3 3A CNPOBEAYBAE

MpoueHaTa Ha TeKoBHaTa cocTojba ce cocTom

o cyiegHUTe npenopaYvyaHu 4Yekopu:
* CnpoBepyBatbe Ha ceondaTHa NpoLeHka BO paMKuTe Ha

npeTnpujaTueTo 3a fa ce uaeHTuduKyBaat

noTeHLUMjaNHUTe PU3NLM U PAHANBOCTM Of, KOPYNLMja;

e OueHKa Ha MOCTOjHUTE aHTUKOPYNLMUCKM MOAUTUKMA,
npoLefypu 1 KOHTPOSIM BO paMKWUTe Ha NpeTnpujaTmeTo;
o v 53 e s Ao n Dn M I M K M M n P n K I M K M

cly4au 1 npujasm 3a KOpynumja, 4pyro He3akoHCKO U

HeeTUYKO oflHecyBar-e BO NPeTnpunjaTMeTo 1 HUBHOTO
B/vjaHne Bp3 paboTereTo 1 yrnefoT Ha nNpeTnpujaTueTo.

e [Ipernes v nogobpyBatrbe Ha MOCTOjHUTE Nponucy (3aKOHCKM U NoA3aKOHCKM

akTv), a NoBP3aHo CO aHTUKOPYMLMCKI MEPKM BO jaBHWTE MpeTnpujaTuja;

e BocnocTaByBate Ha MOCTPOrM Ka3HW 3a crlydanTe Ha Kopynuuja u nogobpysatrbe

Ha MexaHW3MUTe 3a 3aliTWTa Ha yKaxyBauuTe;

e [oTTUKHYBaHe Ha TpaHCMapeHTHOCTa BO jaBHWUTE NpeTrnpujaThja co BKIyYyBaHe

Ha nocTporu oapeabu, NnponpaTeHn Co CaHKLMK, BO NPONUCUTE KOW COAp>KaT

baparbe 3a pefjoBHO 06jaByBatbe Ha UMHAHCUCKUTE U3BELLTaN, [JOKYMEHTUTE 3a

jaBHW HabaBKW 1 cuTe Apyrvt LOKYMEHTH 33 KOWU CO 3aKOH UAW Apyr nponuc

npeTnpujaTMeTo e AONXKHO jaBHO Aa ru objaBu;

e [ToTTuKHyBarbe Ha BKIyYyBarbe Ha MePKM M aKTUBHOCTM BO OJHOC Ha

aHTUKOPYMNLMCKWTE NPaKTUKN BO jaBHWTE npeTnpujaTthja Bo HauunoHanHata HPOMOBVIpaH:e Ha 3alUTUTaTa Ha YKa)kyBa4dyuTe MNnpeky:

cTpaTeruja 3a cnpeyvyBahe Ha Kopynuujata u CyaupoT Ha HTepecu.
» Pa3BuBarbe v cnpoBefyBake Ha ceondaTHa NOAUTLKA 3a 3aLUTUTa Ha yKaXkyBayuTe Co Lien fa ce

oxpabpaT BpaboTeHWTe 1 3acerHaTuTe CTpaHu Aa npujasat kopynuuja bes cTpas of ogMa3fa;

e BocnocTaByBatbe Ha CUTYpHU 1 JOBEPANBU MeXaHW3MK 3a NpujaByBatbe, Kako LTo ce

enekTpoHckuTe dopMu 1 NnatGopMu Ha NpujaByBarbe, 3a fja Ce 0JIECHU NpujaByBarbeTO Ha

cy4anTe Ha Kopynumja, ApYrM He3aKOHCKM U HeeTUYKM AejcTBUja, Kako U MOTTUKHYBare Ha

U3paboTka u cnpoBepyBawe Ha ETUYKMK
KOA,EeKC Ha jaBHOTO NpeTnpujaTue Koj:

e Ha ceondateH HauuH Ke r1 ondaTn cuTe BpaboTeHn
CO NPEeTnpujaT1eTo, YNEHOBUTE HA OpraHuTe Ha
npeTnpujaTMeTo, aHraXnpaHuTe co OroBop Ha feno,
NPaKTUKaHTUTE U BOJIOHTEPUTE;

o Ke rvt ondatin cuTe cneuuduuHn pusuum o
Kopynumja, CyaMpoT Ha UHTEpecK, NpUeM Ha
NoAapoLM U APYrv pU3ULIM O HE3aKOHCKO U HEeTUYKO
OAHecyBatbe;

* Ke BknyuyBa o6BpcKa 3a cnpoBelyBarse Ha
pefoBHM nporpamu 3a obyka co Len fa ce efyumpaat
BpaboTeHWTE 33 eTUYKMOT KOLEKC M Aa Ce MPOMOBMpa
KynTypaTa Ha UHTErpuTeT.

aHOHMMW3MPAHO NpujaByBatLE;
e O6e3benyBatbe feka NpujaBeHUTe Cyyam ce HaBPEeMEHO U TeMEJTHO UCTPaXkeHW 1 Aeka ce

npesemMaar CooABETHU ,D,ejCTBI/Ija NPOTUB OHWE KOW Ce BKJTy4eHU BO KOPYNTUBHUN NPAKTUKKU;
© BnoxyBaH:e BO MCMOJIHYyBak€ Ha TEXHUYKKUTE yCNOBU NpeaBuaeHn 3a pa60Ta Ha 0BJ1aCTeHOTO

JviLe 3a NPYEM ¥ NoCTanyBakbe Mo NpujaBu of yKaxysauw;
e JaBHo 0bjaByBatbe Ha KOHTAKT MOAATOLMTE HA OBIACTEHOTO JIMLLE 3@ MPMEM W NocTanyBakbe no

npujaBm Of yKaxyBauu;
¢ HaBpeMeHo gocTaByBatrbe Ha M3BeluTan 4o [pXkaBHaTa KOMUCKja 3@ CnpedyBakbe Ha Kopynuuja.

3ajaKkHyBake Ha BHaTpeLLHaTa
KOHTPOJ1a U YNpaBYyBaHbEeTO CO
pU3MKOT:

Cnepetrbe U oLeHyBakbe Ha HanpegoKoT U
neTeKTupare Ha cnabocTute npeky:

e BocrnocTaByBatbe LiBPCTa paMka 3a MOHUTOPMHT U eBanyauyja
3a Aa ce OLeHU epMKACHOCTA Ha @HTUKOPYNLMCKUTE MOAUTUKMI U
MPaKTUKM LUTO Ce CMpoBefyBaaT BO jaBHUTE NpeTnpujaTuja;

e PefloBHO nperniefyBatbe U axypupatrbe Ha MaTokasoT Bp3

¢ 3ajakHyBatbe Ha KanauuTeTuTe Ha
BHaTpeLLUHaTa peBu3unja U 0BO3MOXKYBatbe
Ha Hej31Ha He3aBMCHOCT 1 edUKaCHOCT BO
HacoKa Ha 3rojieMyBatbe Ha HejanHuTe

MoTTuKHyBake Ha MefyHapofHa

CnocobHOCTU 3a HAA30pP U KOHTPONA; -
* [10TTUKHYBaHe Ha GYHKLMOHANHM copaboTka u pasmeHa Ha Hajao6pu .
OpraHut Ha HAA30p - HAA30peH oaBop Ha NPaKTUKM NpeKy: OCHOBA Ha HayueHuTe JIeKUUM 1 HOBMTE TPEHAO0BY BO KOpYNuUMja,
nOAOGPYBaI-be Ha TPpaHCMApPeHTHOCTa U OTYEeTHOCTa NpeKy: npeTnpujaTneTo; KaKo 1 TeKOBHa M pefioBHa KOMyHUKaLWja n copaboTka co
3 ' 0CHOBaYoT Ha npeTnpujatueTo (Bnapata, CobpaHwuerto, CoseToT
e CnpoBeflyBate MepKku 3a nofobpyBatbe Ha TpaHCMapeHTHOCTa BO R * C’opa60TKa €O PasNMtHM PENIEBAHTHM Ha onwTuHaTta, CoseToT Ha lpag Ckonjel;
aboTereTo Ha jaBHOTO NpeTnpujaTue, BKAyYyBajKu jaBHO 0bjaByBatbe PITVACHN BO MMITIEMERTaNMa Ha crcTem SHSTEIeE ] G el R e no_no6peH * CripoBefyBatbe Ha HaJiBOPELLHA NEPUOANYHA He3aBNCHA
; : 33 wHTerpuTeT; FPETEL e Sl e e [pesype 2 Ll Qe eBanyaluuja Ha TPAHCMapeHTHOCTa W 0TYETHOCTA Ha jJaBHOTO
* ToTTukiyBatbe Ha KoHTpOnHaTa ynora PP (18 BRI 22 Belgiosl e npeTnpwujaTie 1 NpoLefypuTe 3a NpMeM 1 noctanysarbe no
npwvjaBu 3a KOpyNumja v Apyro He3akoHCKO U HeeTUYKo

KNy4YHW MHbOpPMaLMK 3a Kou NPETNpujaTUeTo e 3a40/KEHO CO 3aKOH;
Koja My npunara Ha ocHoBauot (Bnagara, KopynuujaTa;

¢ Kpeunpatbe Ha dyHKLMOHaNHA MHTEPHET CTpaHuLLa, BO Koja MHpopMaLunTe

ke BupaT IecHo AocTanHu 40 jaBHocTa; - .
A A A2 Cobpatweto, CoseToT Ha onwTnHaTa u ® YyecTBO BO MefyHapoOA4HW MHULMjATUBK U bopyMu .

e [MopobpyBare Ha kanaLuUTeTUTe Ha OBlacTeHWTe AMLA 3a OroOBOP MO C Man Ckonje) . oaHecyBatbe, objaByBarbe Ha MePUOANYHM 13BeLITau 3a

1 OBETOT Ha | paA Lkonje) co uen npumeHa HacoyeHun KoH bopba npoTnB KopynuumjaTa BO
bapame 3a HbOpMaLMKM of, jaBeH KapaKTep; . . L HanpeAoKoT 3a 04pXXyBakbe Ha TPaHCMNapeHTHOCTa M 0TYeTHOCTa,
4 Ha KOHTPOSIHUTE MEeXaHW3MW BP3 JaBHOTO jaBHWUTE npeTnpujaTuja, cnojesyBarbe UCKYCTBa U1 » »

e Co3paBakbe Ha nocebHM MHTEPHM NpoLeaypu Co Kou Ke ce npefBuan i . ; npuKaxkyBajKu rv BoCTUrHyBatbaTa U MAeHTUdrKyBajkn obnactu

. A r npetnpujaTtue Kon My npunaraat cornacHo yyerbe off ycrnecuTe Ha Apyrute 3emju;

jaBHoO objaByBarbe Ha [JOKYMeHTW KOW He crnaraaT BO 3aKoHckaTa obBpcka 3a 3a nopobpysatbe;

jaBHO objaByBarbe, HO Ce 0f, MHTEpeC 3a jaBHOCTa W NMOCTOjaHo aXypupare For3aKon * Brnyuysarse 80 bunatepantiu u Mynmunatepanty * BnyuyBatbe Ha ciTe KOHCTUTYEHTH Ha jJaBHOTO NpeTnpujatue

J ol ' . ; J J PP AOT0BOPY CO ApYrA 3eMju 33 33jaKHyBatbe Ha (BpaboTeHu, BONOHTEPM, MPAKTUKAHTW, KOPUCHULM Ha

npekyrpaxyyHara copabotka Bo vctparara u MPOW3BOAN W YCNYTK, ML@ aHraXKnpaHu Co JOroBop Ha Aeso,

FOHEHLETO Ha Cilyqau Ha Kopynunja 8o kon ce nobaByBauv] Bo NpoL,ecoT Ha eBanyaumja Ha aHTUKOPYNUMCKUTE

Ha NiMcTaTa co LOKYMeHTU Kou jaBHO ce objaByBaar;
BIyHeHu JahuTe NpETNpujathja. NPaKTUKM U NONIMTUKM Ha NpeTnpujaTneTo.

e [10TTUKHYBarbe Ha aKTUBHOTO YYECTBO Ha rparaHckuTe opraHusaLmum u
MeAVyMUTE BO CllefleHeTo U U3BECTYBareTO 3@ KopynuujaTta Bo ApXKaBHUTE
npeTnpujaTnja Npeky ocTBapyBarbe Ha PefOBHWU KOHCYTaTUBHM cpeabu u

Apyrv GopMu 3a BMpexyBarbe.

OBoj npoexT e nopapxaH of AMbacapata Ha CALl. Mucnenata, oTKpuTMjaTa 1 3aknyyoLuTe UK NpenopaknTe
W3HECEHM OBJE Ce Ha MMMJeMeHTaTopuTe/ aBTopuTe, W He v ofpa3ysaat oHue Ha Bnapata Ha CALL

®UCUE
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UDHEZUES PER ZBATIMIN

gjendjes aktuale pérbéhet nga hapat e

rekomanduar, si vijon:
E POLITIRAVE DHE PRAKTIKAVE

ndérmarrjes gé té identifikohen rreziget dhe dobésité e
mundshme té korrupsionit;

e Vlerésimi i politikave ekzistuese kundér korrupsionit,
procedurave dhe kontrolleve né kuadér té ndérmarrjes; L
e Pércaktimi i té dhénave bazé pér rastet aktuale dhe K U n D I R H 0 R R U P S I 0 n I I

raportimet pér korrupsion, sjellje té tjera té paligjshme
dhe jo etike né ndérmarrje dhe ndikimi i tyre né

NE NDERMARRJIET PUBLIKE

Forcimi i kuadrit ligjor népérmjet:

e Rishikimi dhe pérmirésimi i dispozitave ekzistuese (ligjore dhe nénligjore],
lidhur me masat kundér korrupsionit né ndérmarrjet publike;

¢ Vendosja e dénimeve mé té rrepta pér rastet e korrupsionit dhe pérmirésimi i
mekanizmave pér mbrojtjen e denoncuesve;

e Inkurajimi i transparencés né ndérmarrjet publike duke pérfshiré dispozita mé
té rrepta, té shogéruara me sanksione, né dispozitat qé pérmbajné kérkesé pér
publikim té rregullt té raporteve financiare, dokumenteve pér furnizime publike
dhe té gjitha dokumenteve té tjera pér té cilat ndérmarrja éshté e detyruar me ligj

ose rregullore t'i publikojé publikisht; r . . -
e Inkurajimi i pérfshirjes sé masave dhe aktiviteteve lidhur me praktikat kundér Promovimi i mbrojtjes sé denoncuesve népérmjet:
korrupsionit né ndérmarrjet publike né Strategjiné Kombétare pér Parandalimin e

e Zhvillimit dhe zbatimit té politikés gjithépérfshirése pér mbrojtjen e denoncuesve pér té

Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit.
inkurajuar punonjésit dhe palét e interesuara té denoncojné korrupsionin pa friké nga hakmarr-

Zhvillimi dhe zbatimi i Kodit Etik i
ndérmarrjes Publike, i cili:

Jai

¢ VVendosja e mekanizmave té sigurt dhe té besueshém pér denoncim, sic jané format dhe
platformat e denoncimit elektronik, pér té lehtésuar denoncimin e rasteve té korrupsionit, akteve

AN té tjera té paligjshme dhe jo etike, si dhe inkurajimin e denoncimit anonim;

e Sigurimi gé rastet e denoncuara té hulumtohen menjéheré dhe rrénjésisht si dhe té ndérmer-

ren veprimet e duhura kundér atyre qé jané té pérfshiré né praktika korruptive;

e Investim né plotésimin e kushteve teknike té parashikuara pér puné té personit té autorizuar

pér pranim dhe veprim ndaj denoncimeve nga denoncuesit;

e Shpalljen publike té té dhénave té kontaktit té personit té autorizuar pér pranim dhe veprim

ndaj denoncimeve nga denoncuesit;
e Dorézimi né kohé i raporteve né Komisionin Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit.

o Né ményré gjithépérfshirése do t'i pérfshijé té gjithe té
punésuarit me ndérmarrjen, anétarét e organeve té
kompanisé, té punésuarit me kontraté né vepér,
praktikantét dhe vullnetarét;

e Do t'i pérfshijé té gjitha rreziget specifike té korrupsion-
it, konfliktin e interesit, pranimin e dhuratave dhe rreziget
e tjera té sjelljes sé paligjshme dhe jo etike;

e Do té pérfshijé detyrim pér kryerje té programeve té
rregullta té trajnimit pér edukimin e té punésuarve pér
kodin etiké dhe té promovohet njé kultura e integritetit.

Forcimi i kontrollit té brendshém
dhe menaxhimit té rrezikut:

Monitorimi dhe vlerésimi i progresit dhe zbulimi i
dobésive népérmjet:

e Forcimi i kapaciteteve té revizionit té
brendshém dhe mundésimi i pavarésisé
dhe efikasitetit té tij né drejtim té rritjes
sé aftésive té tij pér mbikéqyrje dhe
kontroll;

e Inkurajimi i organeve funksionale
mbikéqyrése - bordi mbikéqyrés i
ndérmarrjes;

¢ Rritja e kapaciteteve njerézore té
pérfshira né zbatimin e sistemit té
integritetit;

e Inkurajimi i rolit kontrollues gé i takon
themeluesit (Qeveria, Kuvendi, Késhilli i
Komunés dhe Késhilli i Qytetit t& Shkupit)
me géllim té zbatimit té mekanizmave té
kontrollit né ndérmarrjen publike gé i
takojné né pajtim me ligjin.

o Krijimi i njé kuadri té fugishém monitorimi dhe vlerésimi pér

Inkurajimi i bashképunimit ndérkom- té vlerésuar efektivitetin e politikave dhe praktikave kundér
. . N A I korrupsionit té zbatuara né ndérmarrjet publike;

bétar dhe shkémbimi i praktikave mé té e Kontrollimi i rrequllt dhe pérditésimi i udhérréfyesit bazuar né
mira népérmjet: mésimet e nxjerra dhe trendet e reja té korrupsionit, si dhe
komunikim dhe bashképunim té vazhdueshém dhe té rregullt
me themeluesin e ndérmarrjes (Qeveria, Kuvendi, Késhilli i
Komunés, Késhilli i Qytetit té Shkupit);
e Realizmi i evoluimit té jashtém periodik té pavarur té
transparencés dhe llogaridhénies sé ndérmarrjes publike dhe
procedurave pér marrje dhe veprim té denoncimeve pér
korrupsion dhe sjellje té tjera té paligjshme dhe jo etike,
publikimin e raporteve periodike té progresit pér ruajtjen e
transparencés dhe llogaridhénies, duke treguar arritjet dhe
identifikimin e fushave pér pérmirésim;
e Pérfshirja e té gjithé konstituentéve té ndérmarrjes publike
(té punésuar, vullnetarg, praktikanté, pérdorues té produkteve
dhe shérbimeve, persona té angazhuar me kontraté né vepér,
furnitoré) né procesin e vlerésimit té praktikave dhe politikave
kundér korrupsionit té ndérmarrjes.

Pérmirésimi i transparencés dhe llogaridhénies
népérmjet:

e Bashképunimit me organizata té ndryshme
relevante ndérkombétare, me géllim té pérmiré-
simit té aksesit né ekspertizé, burimeve dhe
praktikave mé té mira né pérpjekjet kundér
korrupsionit;

® Pjesémarrje né iniciativa dhe forume ndérkom-
bétare gé synojné luftimin e korrupsionit né
ndérmarrjet publike, shkémbimin e pérvojave dhe
mésimin nga sukseset e vendeve té tjera;

e Pérfshirja né marréveshje dypaléshe dhe
shumépaléshe me vende té tjera pér té forcuar
bashképunimin ndérkufitar né hetimin dhe
ndjekjen penale té rasteve té korrupsionit qé
pérfshijné ndérmarrjet publike.

e Zbatimit té masave pér pérmirésimin e transparencés né punén e
ndérmarrjes publike, duke pérfshiré publikimin e informacioneve té
réndésishme pér té cilin ndérmarrja éshté e obliguar me ligj;

o Krijimit té fages sé internetit qé éshté funksionale, né té cilén informa-
cionet do té jeté lehtésisht té kapshme pér publikun;

e Pérmirésimit té kapaciteteve té personave té autorizuar pér t'iu pérgjigjur
kérkesave pér informacion té natyrés publike;

e Krijimin e procedurave té vecanta té brendshme gé do té parashikojné
shpalljen publike té dokumenteve gé nuk bien né detyrimin ligjor pér
shpallje publike, por jané me interes pér publikun dhe pérditésimi i
vazhdueshém i listés sé dokumenteve gé publikohen;

¢ Inkurajimin e pjesémarrjes aktive té organizatave té shogérisé civile dhe
mediave né mbikéqyrjen dhe denoncimin e korrupsionit né ndérmarrjet
shtetérore népérmjet mbajtjes sé takimeve té rregullta konsultative dhe
formave té tjera té rrjetézimit.

Ky projekt éshté i mbéshtetur me grant nga Ambasada e SHBA-ve. Mendimet, zbulimet dhe konkluzionet ose

rekomandimet e paragitura kétu jané té implementuesve/autoréve dhe nuk i reflektojné domosdoshmérisht

H WHCTUTYT 3A CTPATELLKU UCTPAXYBAHA U EOYKALIMJA
uU.s. Embassy Skop’e INSTITUTE FOR STRATEGIC RESEARCH AND EDUCATION ato té Qeverisé sé SHBA-ve.




